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GIMNAZIALA
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Nr. 3235/17.11.2025 Aprobat in C.A. din 17.11.2025

PLANUL MANAGERIAL
AL SCOLII GIMNAZIALE ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” BAIA MARE - An scolar 2025-2026

Prioritatile Scolii Gimnaziale ,,Alexandru loan Cuza” Baia Mare pentru anul scolar 2025-2026:
=  Asigurarea stabilitatii si predictibilitéii sistemului de invatdmant din scoald
= Asigurarea de sanse egale in vederea accesului tututor copiilor la educatie
= Asigurarea deprinderilor si a competentelor care sa permita dezvoltarea personal3, intelectuald si profesional3 din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietji
= Deschiderea sistemului de educatie cétre societate, catre mediul social, economic si cultural
= Stimularea inovarii si a creativitatii
= Sprijinirea initiativelor educationale
= Stimularea creativitatii, inovarii la nivel de scoala
= Asigurarea unui management al unitfii de invatdmant si al clasei in scopul realizarii unui climat educatjonal normal
=  Promovarea unor politici educationale solide bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor analize obiective
= Corelarea sistemului de invatamant maramuresean cu piata muncii
= Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice, prin intarirea mecanismelor legale de functionare corectd a acestor principii
= Consolidarea performantei prin mediatizarea rezultatelor remarcabile in vederea cresterii vizibilittii internationale
=  Asigurarea sigurantei in scoala / gradinita printr-o stransa colaborare cu factorii de drept
=  Alocarea resurselor financiare, materiale si umane necesare atingerii prioritatilor
= Respectarea principiului dialogului social
=  Promovarea imaginii scolii, implementarea de proiecte locale, judetene, nationale si internationale
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Activitati Responsabilitati * Termen Grup tinta

Monitorizare/Evaluare

DOMENIUL FUNCTIONAL - Curriculum

1.1. Imbunétatirea competentelor de lectura, atét in dimensiunea sa traditionald, cat si ca alfabetizare in intelegerea textului

|.P. Dezvoltarea la elevi a autonomiei in invatare, formarea de deprinderi inovative si creative

Monitorizarea si consilierea prin asistente la ore, orientata catre actiunile de stimulare a | Director 2025-2026 Elevi /prescolari Graficul de asistente
lecturii, infelegere si interpretare a textului indiferent de disciplina de predare Director adjunct Périnti Figsa de observare a lectjilt
Cadre didactice Teste initiale, intermediare
finale
Stimularea initierii de actjuni la nivel de scoald in cadrul Centrului de Documentare si Director 2025-2026 Elevi Programul CDI
Informare, care sa asigure imbunatatirea competentelor de lectura si comunicare in Director adjunct Parinti
limba roméana Prof.doc. Cadre didactice

1.2. Asigurarea serviciilor educationale de calitate

|.P. Cresterea eficientei actului didactic prin organizarea a 15% din numarul de lectii/modul utilizand TIC sau CDI la disciplinele la care este posibil

Verificarea, prin asistente la lectii, a corelarii planificarilor didactice oferite de catre MEC | Director 2025-2026 Elevi

cu specificul fiecarei discipline. Intocmirea planificarilor cadrelor didactice, catedrelor Si Director adjunct Parinti
comisiilor Cadre didactice
Urmarirea, prin asistente la lectii, a personalizarii proiectarii didactice. Cadre didactice

Cadrele didactice debutante vor avea proiect didactic pentru fiecare ord. Toate celelalte
cadre didactice vor avea schita lectiei pentru fiecare ora.

Graficul de asistente

Fisa de observare a lectiilc
Proiectele didactice / schit
lectiei

Monitorizarea si evaluarea standardelor de invatare si a calitatii procesului de predare- Director 2025-2026 Elevi Graficul de asistente
invatare-evaluare, stabilirea de {inte si obiective realiste de imbunattire si oferirea Director adjunct Parinti Fisa de observare a lectjilc
suportului necesar pentru ca acestea sa fie atinse Cadre didactice
Sprijinirea, monitorizarea $i evaluarea aplicérii de conceptii inovatoare in educatia Director 2025-2026 Elevi/prescolari Graficul de asistente
timpurie primara cu scopul facilitérii incluziunii Director adjunct Prof. pentru educatie

Prof. pentru timpurie

educatie timpurie Prof. pentru

Prof. pentru invatamant primar

invatamant primar Parinti
Monitorizarea utilizérii in predare-invatare-evaluare a strategiilor didactice activ- Director 2025-2026 Elevi Graficul de asistente
participative Director adjunct Parinti
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Activitati Responsabilitati Termen Grup tinta Monitorizare/Evaluar

"Saptdmana

verde’/"Scoala

altfel’

Cadre didactice
Formarea, dezvoltarea si exersarea competentelor social-civice, democratice necesare | Director Conform Elevi/prescolari Plan de masuri
tinerei generatji pentru participarea activa la viata civica Director adjunct calendarului Périnti
Asigurarea respectarii drepturilor copiilor activitatilor Comunitate

cultural-artistice
si educative

Formarea unui stil de viata sanétos in randul prescolarilor/elevilor, respectarea legislatiei | Director Conform Elevi/prescolari Studiu de impact
in vigoare privind alimentele permise pentru a fi comercializate in spatiile destinate Director adjunct calendarului Comunitate Plan de masuri
invatamantului Cadre didactice
Dezvoltarea gustului presolarilor/elevilor pentru frumos; cultivarea valorilor culturale, Director Conform Elevi /prescolari Studiu de impact
sustinerea programelor educative care promoveaza valorile interculturale Director adjunct calendarului Parinti Analize semestriale in
Introducerea educatiei interculturale ca dimensiune transversala la nivel curricular: Cadre didactice din | activitatilor comisiile metodice
- activitatj cultural-artistice: Ziua Mondiala a Educatiei, 1 Decembrie 2025, 24 lanuarie aria curriculara Arte, | cultural-artistice Proiect activitate
2026, 8 Martie 2026, 1 lunie 2026 sport , tehnologii si educative extrascolara/extracurriculs
- Ziua limbilor Europene Dirigintii Raport de activitate
- Ziua Tnvatari Nonformale Prof. pentru

educatie timpurie

Prof. pentru

invatamant primar
Organizarea unor excursii tematice, consilierea dirigintilor, invatatorilor, educatoarelor in | Director 2025-2026 Elevi/prescolari Studiu de impact
actiunile de desfagurare a activitatilor de petrecere a timpului liber al prescolarilor/elevilor | Director adjunct Procedura organizare
Respectarea regulamentului de organizare a excursiilor Consilier educativ excursie si activitati

Cadre didactice extracurriculare

1.4. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in scoala/gradinita a tuturor copiilor cu dizabilitati/ cerinte educatjonale speciale si din grupuri

vulnerabile

|.P. Integrarea in colectivele de elevi/prescolari, compensarea punctelor slabe prin consiliere, intarirea experientelor pozitive ale elevilor/prescolarilor si implicarea lor in activitati

extrascolare

Cresterea ofertei de servicii educationale pentru copiii cu CES, elevi/prescolari proveniti

Director

oct - nov 2025

Elevii cu CES

Rapoarte
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Activitati Responsabilitati Termen Grup tinta Monitorizare/Evaluare

2.3. Asigurarea actului educatjonal in conformitate cu nevoia de dezvoltare personala a elevilor/prescolarilor
.P. Identificarea celor mai eficiente masuri cu privire la colaborarea elev-parinti-cadre didactice
Aplicarea testelor initiale la toate obiectele Director Septembrie - Cadre didactice Testele pe obiecte si pe
Monitorizarea programelor scolare Director adjunct octombrie 2025 | Elevi clase
Asigurarea cu manuale noi pt elevi Responsabili Parinti
Aplicarea noului plan cadru comisii metodice

Lenghel Carmen-

responsabil

manuale
Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor si conceperea scenariilor didactice in Director 2025-2026 Elevi Fise de identificare
conformitate cu acestea Director adjunct Parinti

Cadre didactice

Psiholog scolar
Trecerea la abordarea transdisciplinara a predarii continuturilor invatarii prin aplicarea Director 2025-2026 Elevi Fise de identificare
curiculumului transdisciplinar Director adjunct Périnti

Cadre didactice
Verificarea, prin asistente la ore, a respectarii curriculumului si a asigurarii conditiilor Director Director
optimale de trecere de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum | Director adjunct 2025-2026 Elevi Grafic de asistente
centrat pe formarea de competente relevante pentru piata muncii Comisia pentru Parinti

curriculum
Consolidarea relatiei scoala-familie, din perspectiva cresterii gradului de implicare a Director 2025-2026 Elevi/prescolari Fise de identificare
parintilor in activitatile de natura scolara si extrascolara destinate elevilor/prescolarilor Director adjunct Parintj
Sedintele cu parintji pe clase/grupe se vor desfasura in perioada 16.09-30.09 2025, Comitetul Cadre didactice Procese verbale
respectiv 3 - 14 februarie 2026 reprezentativ al Comunitate locala
Diseminare rezultate proiecte i concursuri scolare nationale parintilor Expozitii de produse
Colaborarea eficienta si permanenta a factorilor decizionali cu Consiliul Reprezentatival | Responsabil 2025-2026 Elevi Procese verbale ale
Parintilor, pentru a veni in sprijinul acestora. consiliul elevilor intalnirilor
-Sedinta cu parintii pe scoala Presedinte CRP

2.4. Asigurarea actului educational in conformitate cu nevoia de dezvoltare profesionala a elevilor

I.P. Orientare scolara si profesionala eficienta a elevilor
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Activitati

Responsabilitati

Termen

Grup tinta

Monitorizare/Evaluar

Participarea si implicarea efectiva a directorului/directorului adjunct si a sefilor de
catedra in realizarea asistentelor la lectii, fiecare cadru didactic va avea formulati o
schita a lectjei.

Managerul va formula concluzii si recomandari obiective asupra celor observate.

Director
Director adjunct
Sefi de catedra

2025-2026

Cadre didactice

Fise asistente
Planificari calendaristice

2.6. Formarea managerilor scolari si a personalului administrativ in gestionarea noilor instrumente de management institutional

IP: Includerea tuturor echipelor manageriale a scolii, a personalului din compartimentul salarizare/ contabilitate in cel putin un program de formare

Actualizarea prognozarii evolutiei populatiei scolare pentru 2025-2026 si in perspectivd | Director Decembrie 2025 | Personal didactic Fundamentarea planului d
pe urmatorii 5 ani, pe baza informatjilor din sistem Director adjunct auxiliar scolarizare

Elaborarea proiectului planului de scolarizare pe 2026-2027 Baza de date
Completarea documentelor scolare lanuarie 2026

Evaluarea personalului nedidactic pentru anul 2025

Intocmirea fisei postului personalului nedidactic pentru anul 2026

Informarea cadrelor didactice cu privire la concursul de obtinere a calitatii de expert in Director Conform Cadre didactice Liste

educatie Director adjunct graficului MEC

Prognozarea evolutiei incadrérilor cu personal didactic pe discipline de invatamant prin Director martie 2026 Liste recensamant Diagnoza sistemului SIIIR
corelarea acesteia cu evidenta si recensaméantul populatiei scolare Comisia SIIIR

Introducerea la timp a datelor corecte in aplicatia nationala SIIR.

2.7. Monitorizarea calitatji activitatii manageriale a factorilor decizionali din unitatea scolara

L.P. Cresterea calitatii educatiei

Monitorizarea actualizarii permanente a site-ului unitétji de invatamant prin afisarea la Director 2025-2026 Elevi/prescolari Site-ul unitatii scolare

loc vizibile a informatjilor/ butoanelor pe categorii de important (,Viziune”, ,Misiune”, Director adjunct Parinti

,PDI”, Tnscrieri in clasa pregatitoare/gradinita, Mobilitate, Concursuri si olimpiade, bugetul | Responsabil cu site- Cadre didactice

scolii ) ul scolii

Evaluarea activitatii desfasurate de cadrele didactice si personal didactic auxiliar in anul | Director Septembrie - Cadre didactice Fisele de evaluare

scolar 2025-2026 si acordarea calificativelor anuale, pe baza Fisei cadru de Director adjunct octombrie Calificative anuale
autoevaluare/evaluare in vederea acordarii calificativelor Consiliul de 2025 Figele posturilor

Intocmirea fiselor posturilor pentru cadrele didactice si didactic auxiliar pentru anul scolar
2025-2026.

Intocmirea fiselor de autoevaluare/evaluare a cadrelor didactice si pentru personalul
didactic auxiliar pentru anul scolar 2025-2026.

administratie

Pagina 9



Activitati Responsabilitafi Termen Grup tinta Monitorizare/Evaluar
Cadre didactice Parinti Procese verbale
2.10. Sustinerea participérii la cursurile de formare continué a personalului didactic prin programe MEC, POSDRU, POCU
I.P. Cresterea numarului de participanti la cursuri de formare
Asigurarea accesului la activitatile de perfectionare/ formare continua a tuturor cadrelor | Director 2025-2026 Elevi /prescolari Oferta de formare a CCD
didactice din scoala, prin accesarea ofertei CCD si a altor furnizori de formare, in Director adjunct Parinti Proiecte pe fonduri
vederea imbunatatirii activitatii de predare si de evaluare. Responsabil Cadre didactice POSDRU, POCU
Efectuarea inspectiilor si participarea la colocvii a cadrelor didactice inscrise la gradele Comisia pentru Liste formabili
didactice dezvoltarea Procese verbale inspectii
Participarea la sesiuni de comunicari profesionala a
cadrelor didactice si
evolutia in cariera
didactica
Evaluarea eficientei si eficacitatii cursurilor de formare prin masurarea impactului asupra | Director 2025-2026 Elevi/prescolari Asistente la lectii
calitatii actului educational prin intermediul asistentelor la lectji si analiza rezultatelor Director adjunct Cadre didactice Rezultate la evaluari
Comisia pentru
curriculum
Oferirea de sprijin in elaborarea documententelor/ a portofoliului educational Director 2025-2026 Cadre didactice Liste candidafj
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de universitati Director adjunct Elevi Dosare candidati
Responsabil Inspectii de specialitate
Comisia pentru
dezvoltarea
profesionala a
cadrelor didactice si
evolutia in cariera
didactica
DOMENIUL FUNCTIONAL - Resurse materiale si financiare
3.1. Eficientizarea folosirii bazei materiale din scoala
|.P. Asigurarea de conditii corespunzatoare pentru buna desfasurare a actului educational
Efectuarea urmatoarelor lucrari: Director 2025-2026 Cadre didactice Bugetul de venituri si
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Activitati

Responsabilitai

Termen

Grup tinta

‘ Monitorizare/Evaluar

DOMENIUL FUNCTIONAL - Relatii comunitare

4.1. Monitorizarea impactului proiectelor si parteneriatelor scolare asupra calitfii actului educatonal

|.P. Implementarea proiectelor si monitorizarea impactul asupra grupului tinta

Informarea comunitatji/ autoritatilor locale/ judetene cu privire la activititile desfasurate in | Coordonator 2025-2026 Elevii/prescolarii Diseminari
cadrul proiectelor , rezultatele si problemele identificate Comisia pentru Parintji Consiliul Profesoral
Informari mass - media cu privire la desfasurarea activitatilor din proiectele derulate nmo_moﬁ.m | Comunitatea locala Consiliul de Administratie
Vor fi elaborate, implementate si monitorizate proiecte locale, judetene, interjudetene, W%%M.%mm & Site-ul scolii
nationale si internationale comunitare,
Participarea la programele comunitare in domeniul educatiei activitati formale si
nonformale
Initierea / participare la proiecte si parteneriate europene: Coordonator 2025-2026 Elevi/prescolari Produse finale
-Proiecte Etwinning Comisia pentru Cadre didactice Concurs
Utilizarea si cuprinderea in programul scolii si in procesul de predare-invatare-evaluare a nmo_moﬂn | Comunitate locala Expozitii produse finale
produselor rezultate din activitatile/ proiectele/programele comunitare mﬂ%%_w_%mm 5
=  Activitatile derulate in cadrul proiectelor/programelor vor viza asigurarea comunitare
egalitatii de sanse atét in constituirea grupurilor tinta cat si in derularea activitsti dﬂoﬁ,sm_m si
proiectelor; una din prioritati este diseminarea tuturor produselor finale prin nonformale ,
aviziere, panouri, intalniri cu cadrele didactice, parintj, elevi, site-ul proiectului, Responsabil
mass-media locala, bloguri, activitati cu ocazia Zilei europene a limbilor, Zilele | comisie metodics
Francofoniei , Ziua mondiala a educatiei, Ziua Europei etc. limb3 si comunicare
Initierea / participare la proiecte si parteneriate cuprinse in CAEN / CAER Coordonator 2025-2026 Elevi/prescolari Concurs
Comisia pentru Parinti Expozitii produse finale
proiecte Cadre didactice
educationale, Comunitatea locala
programe
comunitare,activitati
formale si
nonformale
4.2. Promovarea imaginii scolii
I.P. Cresterea prestigiului scolii pe plan local/national/european.
Popularizarea activitatilor scolii prin mass-media, site-ul scolii, oferta educationala, | Director | 2025-2026 | Elevi | Verificarea gradului de
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Planificarile comisiilor metodice si a cadrelor didactice
Programul de functionare si calendarul activitatilor in cabinetului psihopedagogic, CDI si cabinetului de informatic
Bugetul scolii

Planul de scolarizare si incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

DIRECTOR,
prof. Caltea Amalia Maria
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